
5,1*��
.RKWXQLN���-XGJH��.RUQHOLMD�%XWULPRYD��/LWKXDQLD

6885�388'(/�DSULNRRV�	�KDOO�	�SXQDQH���67$1'$5'
322'/(�DSULFRW�	�JUH\�	�UHG�IDZQ������
NHOO���WLPH������
(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
�������$8525$�6816721(�%(�0<�%(67,(�621$7$�(67�-&+�/78�-&+�(67����������
����������������V¾QG������������L�(',9(77(�7+$7
6�0<�'5($0�H�-$0$0%$�9(5<�
0(55<�NDVY�*DOLQD�6HHGHU��(HVWL�RP�*DOLQD�6HHGHU��(HVWL�

6885�388'(/�PXVW�	�SUXXQ�	�YDOJH���67$1'$5'�322'/(
EODFN�	�EURZQ�	�ZKLWH������
NHOO���WLPH������
(0$6('�%((%,./$66���%,7&+(6�%$%<�&/$66
�������85%$1�:21'(5�5('�&$53(7�5811(5�),�������������������������V¾QG
�����������L�60$57�&211(&7,21�',9,12�H�-$6(1$.�%5($.�7+(�,&(�NDVY�-DVPLLQD
.LYLRMD��)LQODQG�RP�6DQQD�0DLMD�+DKWR��)LQODQG�
(0$6('�$9$./$66���%,7&+(6�23(1�&/$66
�������-$6(1$.�%5($.�7+(�,&(�(67�-&+�),�������������������������V¾QG������������L
'$�0$<$�+8)),6+�75$'(0$5.�H�-$6(1$.�*,5/6�+,*+7�287�NDVY�'UDJDQD�9DVLOMHYLF�	
,YDQ�9DVLOMHYLF��6HUELD�RP�-DVPLLQD�.LYLRMD�	�5LNX�/HSS¦QHQ��)LQODQG�
(0$6('�7Ģ(03,21,./$66���%,7&+(6�&+$03,21�&/$66
�������1(5,$1�.2%,1(�/78�&+�),�������������������������V¾QG������������L�'20(67,&
'$5.�'21
7�<28�'$5(�H�(0(5(,�6+$1*5,�/$�NDVY�3DXOD�7XRPLQHQ��)LQODQG�RP�3DXOD
7XRPLQHQ��)LQODQG�

9�,.(�388'(/�PXVW�	�SUXXQ�	�YDOJH���0(',80�6,=(�322'/(
EODFN�	�EURZQ�	�ZKLWH������
NHOO���WLPH������
,6$6('�-881,25,./$66���'2*6�-81,25�&/$66
�������+21(<3(11<�)$%8/286�)$528.�),�������������������������V¾QG������������L
1,1-,$�.$08,�1�'(,*,1,�H�+21(<3(11<�$'25$%/(�$'(/,1(�NDVY�5HJLQD�.XQQDV�
)LQODQG�RP�5HJLQD�.XQQDV��)LQODQG�
,6$6('�$9$./$66���'2*6�23(1�&/$66
�������3853/(�5$,1�2)�&+(55,(6�%$/7�:���),�������������������������V¾QG
�����������L�$9$7$5�7+(�2/<03,$1�H�-$'25(�/$�&(5,6(�NDVY�0DULD�<DNRYHQNRYD�
)UDQFH�RP�5HJLQD�.XQQDV��)LQODQG�
,6$6('�7Ģ(03,21,./$66���'2*6�&+$03,21�&/$66
�������&(1�&/$5(1&(
6�3$57<�$1,0$/�(67�-&+�%$/7�-:���/9$�-&+�/78�-&+�%$/7�-
&+�(67�&+�%$/7�:���/78�&+�),1�&+�/9$�&+�%$/7�&+�7/1:���%$/7�:���(67�:���&�,�%
(67�:���7/1:���(67��������������������������V¾QG������������L�3$57<�/,1(
6�3$3,�
5$28/�H�&(1�&/$5(1&(
6�48$/,7<�7,0(�NDVY�,QJD�6LLO��(HVWL�RP�,QJD�6LLO��(HVWL�
,6$6('�9(7(5$1,./$66���'2*6�9(7(5$1�&/$66
�������1,&(�67(36�'5(66('�%(67�7/1-:���(67�-&+�(67�&+�%$/7�:���(67����������
����������������V¾QG������������L�),'(/�%(5/,1�H�),'(/�&256,&$�NDVY�/LGLMD�3URNRIMHYD�
/DWYLD�RP�1DWDOMD�.DOMXP¦H�	�'LDQD�.DOMXP¦H��(HVWL�



(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
���,(�1)).,=6$�0$,'6�0$1ࡄ1$5,0%>/�������2����������������������V¾QG������������L
1,1-,$�.$08,�1�'(,*,1,�H�2/<0%,1$5౶6�(6&$3(�)520�5($/,7<�NDVY�+HQQL�/HKWLUDQWD�
)LQODQG�RP�/XOX�3HNNDQHQ��)LQODQG�
�������2/<0%,1$5
6�$0$/8%$�<(68�),�������������������������V¾QG������������L
1,1-,$�.$08,�1�'(,*,1,�H�2/<0%,1$5౶6�(6&$3(�)520�5($/,7<�NDVY�+HQQL�/HKWLUDQWD�
)LQODQG�RP�/RWWD�/LSSRQHQ��)LQODQG�
(0$6('�9(7(5$1,./$66���%,7&+(6�9(7(5$1�&/$66
�������&+$1=21(7�3(1(/23(�&58=�),�������������������������V¾QG������������L
/$67�0,187(�$27($52$�%/$&.�0$*,&�H�:$50,1*�%/$&.�75($685(�NDVY�5LWYD
7XRPDLQHQ��)LQODQG�RP�5HJLQD�.XQQDV��)LQODQG�

9�,.(�388'(/�DSULNRRV�	�KDOO�	�SXQDQH���0(',80�6,=(
322'/(�DSULFRW�	�JUH\�	�UHG�IDZQ������
NHOO���WLPH������
(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
�������&2/25/,1(�48((1�2)�7+(�1,*+7�),�������������������������V¾QG������������L
&2/25/,1(�.,1*�2)�7+(�52$'�H�&2/25/,1(�-($11(�'
$5&�NDVY�0DULD�0DUWLNDLQHQ�
)LQODQG�RP�0DULD�0DUWLNDLQHQ�	�0LQQD�0¦QQLVW¸��)LQODQG�
(0$6('�12257(./$66���%,7&+(6�,17(50(',$7(�&/$66
�������1(5,$1�25,*,1$/�25$1*(�&586+�),�������������������������V¾QG������������
L�5(*(1),(/'�/<6$1'(5�H�&+$1621�'
(7(�'(),1,7(�:,6+�NDVY�3DXOD�7XRPLQHQ�
)LQODQG�RP�3DXOD�7XRPLQHQ��)LQODQG�
(0$6('�$9$./$66���%,7&+(6�23(1�&/$66
�������3$5$',6,$&$/�5($/�',9$�(67�-&+�%$/7�:���),�������������������������V¾QG
�����������L�&2/25/,1(�-(66(�-$0(6�H�&+$50,1�*5(<
6�$,6/,1*�NDVY�5DLVD
,VVDNDLQHQ��)LQODQG�RP�0DULD�0DUWLNDLQHQ��)LQODQG�

72<�388'(/���72<�322'/(������
NHOO���WLPH������
,6$6('�-881,25,./$66���'2*6�-81,25�&/$66
�������$/2162�&5($0�(67�-&+�(67��������������������������V¾QG������������L
)/$00(16+7$/�%21,�%5,=�H�*(1(9,(9$�,=�%2*(012,�526.26+,�NDVY�'��6WHIDQHQNR�
%HODUXV�RP�-XOLD�/RJLQRYD��(HVWL�
�������&(512�%,/<�6(1�*8//,9(5�&+2&2/$7(�&0.8�3��������������������������
V¾QG������������L�60$57�&211(&7,21�=$&+$5,$6�H�-$&48(/,1�&+2&2/$7(�&(512�
%,/<�6(1�NDVY�=RUD�.UDWRFKYLORYD��&]HFK�5HSXEOLF�RP�7LLQD�+DKO�	�$QYL�9HLUWR��)LQODQG�
�������-2<�&+2&2�%2+(0,$�7,027+<�),�������������������������V¾QG������������L
62772�92&(�3(7(5�3$1�H�62772�92&(�48(�6(5$�6(5$�NDVY�-DQD�6YRERGRYD��&]HFK
5HSXEOLF�RP�7LLQD�+DKO�	�$QYL�9HLUWR��)LQODQG�
(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
�������%+$1<$1$1�67$5�2)�7+(�/$'6�),�������������������������V¾QG������������L
%+$1<$1$1�0$;,086�35,0(�H�%+$1<$1$1�60$57�&211(&7,21�NDVY�&DULWD�/XQG�
)LQODQG�RP�-XNND�-DXKLDLQHQ�	�-\UL�.HU¦QHQ��)LQODQG�
(0$6('�$9$./$66���%,7&+(6�23(1�&/$66
�������$,5,�$5$%(6.$�35(&,286�/29(�(67�-&+�/9$�-&+�),�������������������������
V¾QG������������L�323�75,&.�-3�7+(�:$/.,1*�'($'�H�$,5,�$5$%(6.$�:2:�NDVY�9LFWRULD
'HQLVRYD��5XVVLD�RP�-DVPLLQD�.LYLRMD��)LQODQG�
�������%26:(//�%,5*,77(�%$5'27�),�������������������������V¾QG������������L
7,.$5(77(1�&$3�$�3,(�)$,5�3/$<(5�H�&+$1=21(7�,1',$�6800(5�NDVY�$QYL�9HLUWR�
)LQODQG�RP�7LLQD�+DKO��)LQODQG�



�������+$<'((
6�/$�/$�/$1'�),�������������������������V¾QG������������L�+$<'((
6�'�
-$<�H�+$<'((
6�$'(/(�NDVY�(LMD�+DORQHQ��)LQODQG�RP�-XNND�-DXKLDLQHQ�	�-\UL�.HU¦QHQ�
)LQODQG�

6&+,33(5.(���6&+,33(5.(�����
NHOO���WLPH������
(0$6('�$9$./$66���%,7&+(6�23(1�&/$66
�������262�'(�0,(/�*/25,$�(67�-&+�/78�-&+�/9$�-&+�%$/7�-�&+�(67����������QE�
����������������V¾QG������������L�262�'(�0,(/�6+$*$<8�32�026.9(�H
=+(0&+8=+(1$�NDVY�0DULD�6SLULGRQRYD��5XVVLD�RP�(OHQD�5DFKLQVNDMD��(HVWL�

Ģ9(,76,�9$/*(�/$0%$.2(5���:+,7(�6:,66�6+(3+(5'
'2*������
NHOO���WLPH������
,6$6('�-881,25,./$66���'2*6�-81,25�&/$66
�������$5*(17$�67(/2�8/$1�(67��������������������������V¾QG������������L�:+,7(
'5($0�7($0�67521*(5�7+$1�'(67,1<�H�'211$�52=$�,1&5(',%/(�'2*�NDVY�-HOHQD
*DPSHUWH��/DWYLD�RP�7DWMDQD�/DULRQRYD��(HVWL�
(0$6('�$9$./$66���%,7&+(6�23(1�&/$66
�������'85$&(/
6�,&(�*(,6+$�),�������������������������V¾QG������������L�:+,7(
'5($0�7($0�0$-(67,48(�0$/2�H�6$$+,1�1,11,�NDVY�0DUL�5LVVDQHQ��)LQODQG�RP�0DUL
5LVVDQHQ��)LQODQG�

6+(7/$1',�/$0%$.2(5���6+(7/$1'�6+((3'2*�����
NHOO���WLPH������
(0$6('�%((%,./$66���%,7&+(6�%$%<�&/$66
�������0(56+(/<�/,77/(�*/$0285�*,5/�(67��������������������������V¾QG
�����������L�.(75,1
6�9(51,66$*(�H�0(56+(/<�/,77/(�5$,1'523�NDVY�0HULNH�0LOEHU�
(HVWL�RP�.DWULQ�1·PPLNVDDU��(HVWL�
,6$6('�-881,25,./$66���'2*6�-81,25�&/$66
�������'5($0+,//�&/($5/<�$�0$67(53,(&(�),�������������������������V¾QG
�����������L�2/'�62/$5�6$0%,<$�81.$6�H�'5($0+,//�%(/,(9(�,1�/29(�NDVY�(VWHUL
/¦KGHUDQWD��)LQODQG�RP�.DWMD�/DLQH�	�7DLQD�9LVNDUL��)LQODQG�
,6$6('�12257(./$66���'2*6�,17(50(',$7(�&/$66
�������$85,1*219$/21�,6�11�1�,/7$7�+7,�),�������������������������V¾QG
�����������L�3,.,.82121�%5$'�3,77�H�*2/'(1�526(�%()25(�7+(�'$:1�NDVY�6DWX
0HULYDOR��)LQODQG�RP�6XYL�/HLQRQHQ��)LQODQG�
,6$6('�$9$./$66���'2*6�23(1�&/$66
�������'$/,0$77$6�/,//(�$/(;$1'(5�),�������������������������V¾QG������������L
.(//�=$',*�H�6816:((7�9(5$�:$1*�NDVY�%LUJLWWD�+DQVVRQ��)LQODQG�RP�.LUVL�$DOWR��)LQODQG�
�������.881+2+7((1�7$,)881,�),�������������������������V¾QG������������L
.�3�/�.23/$1�<2',�H�.881+2+7((1�.$8127$5�NDVY�+DQQH�9DOOLQNRVNL��)LQODQG�RP
6HQMD�$KRNDV��)LQODQG�
,6$6('�7Ģ(03,21,./$66���'2*6�&+$03,21�&/$66
�������5,9(5/,1(�.12:�+2:�72�/29(�/78�-&+�/9$�-&+�(67�-&+�%$/7�-�&+�/78�&+�
),�������������������������V¾QG������������L�*5$1'*$%/(6�:2/)�:+,67/(�H
5,9(5/,1(�&$7&+�0(�NDVY�7XXOD�-RNLQHQ��)LQODQG�RP�7XXOD�-RNLQHQ��)LQODQG�



(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
�������&,0,//$1�.$81,6�.8,6.$86�528�-�&+�),�������������������������V¾QG
�����������L�3(5621/,*+(7(16�%/8(�,&(�+�H�)/$0,1*�612:
6�&52:1('�48((1�2)
32/$5�1,*+7�NDVY�3¦LYL�0¦QQLVW¸�5DKXQHQ��)LQODQG�RP�+DQQD�3DORP¦NL��)LQODQG�
�������.881+2+7((1�3,/9,9(5+2�),�������������������������V¾QG������������L
.�3�/�.23/$1�<2',�H�75,&.<�%/8(
6�),567�0,66�75(66�NDVY�+DQQH�9DOOLQNRVNL�
)LQODQG�RP�+DQQH�9DOOLQNRVNL��)LQODQG�
�������6+,1,1*�&+$50�9$/'<�8.8�������������������������V¾QG������������L�6+,1,1*
&+$50�26&$5�H�6+,1,1*�&+$50�,035(66,9$�*,5/�NDVY�1DWDOLLD�7XFKNRYD��8NUDLQH�RP
(OHQD�.OHPHQWMHYD��(HVWL�
�������6/((3/(66�:+2�0$'(�:+2�(67�-&+�),�������������������������V¾QG
�����������L�-(21$1�5(6725('�)$0(�H�6/((3/(66�(/(9(17+�+285�NDVY�3LD�/XPPH�
)LQODQG�RP�$QQH�.XQQDV��)LQODQG�
�������7�+7,.$$5(1�'5$0$$77,1(1�/80,(1.(/,�),�������������������������V¾QG
�����������L�211(13,6$5$1�1$//(�12..(/$�H�%/8(0($'2:౶6�<2�<2�%,7&+(6�,
7$.(�,7�$//�NDVY�7DLQD�9LVNDUL��)LQODQG�RP�7DLQD�9LVNDUL��)LQODQG�
(0$6('�$9$./$66���%,7&+(6�23(1�&/$66
�������$1<:$<�72<�7+81'(5�),�������������������������V¾QG������������L
6+(/5,'*(�6(9(5,1�H�$1<:$<�635,1*�:,1'�NDVY�/HHQD�.RNNR��)LQODQG�RP�/HHQD�.RNNR
	�.LUVL�$DOWR��)LQODQG�
����������,(�//7�$,�).6�,�7$)+&7,2�%>�2>�6ࡄ:2'$)0)8/%����������������������
V¾QG������������L�%/8(0($'2:
6�4�0$1౶6�+8*�1౶.,66(6�H�:+,7()85
6�%/$&.:,6+�
NDVY�-DVPLQH�5DXWDSXUR�	�.LUVL�5XRWVDODLQHQ��)LQODQG�RP�7DLQD�9LVNDUL��)LQODQG�
�������-(66�/,0,5/(�'((�'((�6:((7�(67�-&+�(67��������������������������V¾QG
�����������L�$57�)(/,&,7<�758))$/',12�,=�%(5*$02�H�%,5<8=29$<$�.2//(.76,<$�,=
79(56.2<�6.$=.,�NDVY�/DGD�5XVLQD��5XVVLD�RP�0HUOH�7DPP��(HVWL�
�������.881+2+7((1�+(/0,�,63,/9,�),�������������������������V¾QG������������L
.�3�/�.23/$1�<2',�H�75,&.<�%/8(
6�),567�0,66�75(66�NDVY�+DQQH�9DOOLQNRVNL�
)LQODQG�RP�+HQQD�6LSLQHQ��)LQODQG�
�������7�+7,.$$5(1�$,187/$$78,1(1�/$'<�(67�-&+�),�������������������������
V¾QG������������L�+8,6,1�-2851(<�72�0<�/,)(�H�%/8(0($'2:౶6�<2�<2�%,7&+(6�,
7$.(�,7�$//�NDVY�7DLQD�9LVNDUL��)LQODQG�RP�7DLQD�9LVNDUL�	�/DXUD�+ROPD��)LQODQG�
(0$6('�7Ģ(03,21,./$66���%,7&+(6�&+$03,21�&/$66
�������5,9(5/,1(�&$7&+�0(�/78�-&+�(67�-&+�/9$�-&+�%$/7�-�&+�0'$�&+�0'$�*5�&+�
),�������������������������V¾QG������������L�.(//�=$',*�H�6&$1'</,1(�2'(�72�/29(�
NDVY�7XXOD�-RNLQHQ��)LQODQG�RP�7XXOD�-RNLQHQ��)LQODQG�
(0$6('�9(7(5$1,./$66���%,7&+(6�9(7(5$1�&/$66
�������.$59$.('21�/81$�(67�&+�),1�&+�/9$�&+�&�,�%�/78�&+�%$/7�&+�/9$�:���(67
9HW�&+�/9$�9HW�&+�/78�9HW�&+�%$/7�9HW�&+�),�������������������������V¾QG������������L
0$,1/$1'
6�32:(532,17�H�.$59$.('21�%$1*2�NDVY�/DXUD�0XKRQHQ��)LQODQG�RP
+DQQH�9DOOLQNRVNL��)LQODQG�
�������6&$1'</,1(�*2/'(1�9(5%(1$�(67-:���(67�-&+�/78�-&+�(67�&+�/9$�&+
7/1:���586�-&+�/78�9HW:���(67�9HW�&+�(67�9HW:���(XU9HW:���),1�9HW:���
(67��������������������������V¾QG������������L�/81'(&2&.
6�05�7+20$6�H
6&$1'</,1(�*2/'(1�/2%(/,$�NDVY�'LQD�.RUQD��(HVWL�RP�,OPH�.XNN��(HVWL�
3$$5,'(�9�,67/86���%5$&(�&203(7,7,21
��$���5,9(5/,1(�.12:�+2:�72�/29(�),�������������������������V¾QG������������	
5,9(5/,1(�&$7&+�0(�),�������������������������V¾QG������������RP�7XXOD�-RNLQHQ�
)LQODQG�



:(/6+�&25*,�&$5',*$1���:(/6+�&25*,�&$5',*$1�����
NHOO���WLPH������
(0$6('�.876,.$./$66���%,7&+(6�3833<�&/$66
�������,00(
6�+20(0$'(�5(0('<�(67��������������������������V¾QG������������L
0$-25�32,17�.,1*6721(�H�.(.6%$1'�$�%211,(�/$66�72�,00(�NDVY�,QJYLOG�$QJHO
5XXG��6ZHGHQ�RP�-HNDWHULQD�0DWXVLKLV��(HVWL�
,6$6('�-881,25,./$66���'2*6�-81,25�&/$66
�������)(/$1*5<�6+2:�0867�*2�21�5.)������������������������V¾QG������������L
,1*(50$1/$1',-$�$/6+$,1�H�)(/$1*5<�7=(5()2�,�$0�NDVY�<XUL�6RURND��5XVVLD�RP
6YHWODQD�3XJDWVRYD��(HVWL�
,6$6('�$9$./$66���'2*6�23(1�&/$66
�������$67(56/$1'�.12:1�+,6725<�(67��������������������������V¾QG������������L
;7$&((�%<�*5((1�6$1'�%($&+�H�$67(56/$1'�%/8(�520$1&(�NDVY�$VWULG�/XQGDYD�
(HVWL�RP�-¾UL�1RRUOLQG��(HVWL�
,6$6('�7Ģ(03,21,./$66���'2*6�&+$03,21�&/$66
�������-$==�%$1'�'800/(6�(67�-&+�7/1-:���/9$�-&+�/78�-&+�%$/7�-�&+�/78�:��
/78�&+�(67�&+�/9$�&+�%$/7�&+�),1�&+�7/1:���(67��������������������������V¾QG
�����������L�6:('(:$9(6�*5803<�H�),5(�)/$0(�'800/(6�NDVY�$QHWD�3LHWU]DN��3RODQG�
RP�.DDUL�3RRULWV��(HVWL�
(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
�������68&+$67(//$5�&$5286(/�2)�%(//6�(67��������������������������V¾QG
�����������L�(/060(5(�(1*/,6+�67$5�H�$67(56/$1'�*/25,286�3($5/�NDVY�0DLH�2MD�
(HVWL�RP�-DDQLND�3HWWL��(HVWL�
(0$6('�7Ģ(03,21,./$66���%,7&+(6�&+$03,21�&/$66
�������%/8(�6,5,86�%($87,)8/�'5($0(5�(67�&+�%$/7�:���/9$�&+�(67����������
����������������V¾QG������������L�75$)2;�1,*+75$,1�H�%/8(�6,5,86�,521�0$,'(1�
NDVY�0DUJLW�/HHWPDD��(HVWL�RP�-HNDWHULQD�0DWXVLKLV��(HVWL�
�������/,(%(+81'�5('�752//�(67�-&+�&�,�%�125'�&+�),1�&+�6:(�&+�125�&+�/9$�&+
/78�&+�%$/7�-:���.&$7�������������������������V¾QG������������L�.,/952&+�/29(
)25(9(5�H�%,*�:22'
6�1257+�752//�*,5/�NDVY�-RDQQH�/RYHOO�	�0DUW\Q�/RYHOO��8QLWHG
.LQJGRP�RP�6DDUD�$QWLOD��)LQODQG�

:(/6+�&25*,�3(0%52.(���:(/6+�&25*,�3(0%52.(�����
NHOO���WLPH������
,6$6('�.876,.$./$66���'2*6�3833<�&/$66
�������$67(56/$1'�815(6,67$%/(�(67����������1�%�QE�����������������V¾QG
�����������L�$67(56/$1'�1$7,21$/�75($685(�H�$67(56/$1'�3($5/�&$7&+(5�NDVY
$VWULG�/XQGDYD��(HVWL�RP�,QJULG�/HKWVDOX�3DMX��(HVWL�
�������683(5%,$�0,2�$/)5('25�(67����������1�%�QE�����������������V¾QG
�����������L�250$,�,1*(/:,1�%(57+��1�%��H�6$<0$$�./(5�,21,.$�NDVY�2NVDQD
0RVMDNLQD��(HVWL�RP�-HYJHQL�%RJRPRORY��(HVWL�
(0$6('�.876,.$./$66���%,7&+(6�3833<�&/$66
�������6$&$521�.,:,�0$*,&+23�),�������������������������V¾QG������������L
'5$*21-2<�5('�',$021'�H�0,67<&25�67,//�/29,1*�<28�NDVY�6DUL�.¦UNL��)LQODQG�RP
6DDUD�$QWLOD�	�0LNNR�3DOVROD��)LQODQG�
�������683(5%,$�0,2�$'(/�(67��������������������������V¾QG������������L�250$,
,1*(/:,1�%(57+��1�%��H�6$<0$$�./(5�,21,.$�NDVY�2NVDQD�0RVMDNLQD��(HVWL�RP�2NVDQD
0RVMDNLQD��(HVWL�
(0$6('�12257(./$66���%,7&+(6�,17(50(',$7(�&/$66
�������$/�9,9$�%&8���������������������������V¾QG������������L�%251�/8&.<�H
602//,�0,1.6�$1$,7,6�NDVY�7��9DVLOHYD��%HODUXV�RP�9DOHULDQ�*RJXDG]H��(HVWL�



�������$//,(�9$/(1&,$�%&8���������������������������V¾QG������������L�%251
/8&.<�H�602//,�0,1.6�$1$,7,6�NDVY�7��9DVLOHYD��%HODUXV�RP�-XOLD�7DYEHULG]H��(HVWL�
(0$6('�$9$./$66���%,7&+(6�23(1�&/$66
�������6$<0$$�./(5�,21,.$�(67�-&+�(67��������������������������V¾QG������������L
+,//%(55<�/29(�$0%$66$'25�H�6$<0$$�./(5�'(
$'5(�'$5=+,<$�NDVY�6��7UXQLQD�
5XVVLD�RP�2NVDQD�0RVMDNLQD��(HVWL�

%(/*,$�*5,)221���*5,))21�%(/*(�����
NHOO���WLPH������
,6$6('�$9$./$66���'2*6�23(1�&/$66
�������62),.2�.,'1$33(5�2)�+($576�(67��������������������������V¾QG������������L
=$+$5�27�1(96.2*2�+2%%,7$�H�'5($0%(55<�'2/&(�9,7$�NDVY�-HOHQD�0RW·OMRYD�
(HVWL�RP�-HOHQD�0RW·OMRYD��(HVWL�
,6$6('�7Ģ(03,21,./$66���'2*6�&+$03,21�&/$66
�������%(676+$,*5,�('(/:(,66�586�&+�5.)��������6+*���V¾QG������������L
%(676+$,*5,�6�%2/6+2*2�6$03621,-$�H�%(676+$,*5,�7$*,5$�NDVY�$OOD�%XODW�
5XVVLD�RP�$OOD�%XODW��5XVVLD�

9�,.(�%5$%$1',�*5,)221���3(7,7�%5$%$1&21�����
NHOO���WLPH������
,6$6('�12257(./$66���'2*6�,17(50(',$7(�&/$66
�������3(75���(9523$�3/86�(67�-&+�/78�-&+�(67��������������������������V¾QG
�����������L�,0$*(�,=�1$'(=+',16.$�H�*(5$/'�*5,))�3$75,&,$�'/<$�(9523$�3/86�
NDVY�7DWVLDQD�.UDYHWV��%HODUXV�RP�1DWDOMD�7RPLQJDV��(HVWL�
,6$6('�7Ģ(03,21,./$66���'2*6�&+$03,21�&/$66
�������$19,5(�6+,1(�/,.(�$�',$021'�6+$17$5$0�/78�&+�/Ģ9.*%5��������
����������������V¾QG������������L�1(96.,<�%/(6.�2==<�)25�35,'(�2)�)$0,/<�H
62/,7$5<�67$5�()526,1,$�NDVY�,�3��$QWLSHQNR��5XVVLD�RP�,QQD�*ULJRUHYD��5XVVLD�
(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
�������$6
*81$3$/�&5$=<�621*�(67��������������������������V¾QG������������L
=+(5$5�'(�3$5',(�H�$6
*81$3$/�)$17$6,-$�/-8%9,�NDVY�1DWDOMD�7RPLQJDV��(HVWL�RP
$QDVWDVLD�/HVLN��(HVWL�

&+,+8$+8$��/�+,.$59$/,1(���&+,+8$+8$��60227+�
+$,5('������
NHOO���WLPH������
,6$6('�.876,.$./$66���'2*6�3833<�&/$66
�������3(5)(&7�6:((7�'5($0�+27�/,.(�0(�(67��������������������������V¾QG
�����������L�75,$1*(/�-2<�60,/,1*�:,=$5'�H�3(5)(&7�6:((7�'5($0�+$33<
+$//2:((1�NDVY�*UHGL�3LNDQL��(HVWL�
(0$6('�.876,.$./$66���%,7&+(6�3833<�&/$66
�������&$1(�'(/
�0$5�$0$/7+($�(67��������������������������V¾QG������������L�5,;
&+,;�+21285�*8$5'�H�,03(5,$�2.6%85*�'21$7(//$�NDVY�$QŀHOLND�=DGHUHL��(HVWL�RP
$QŀHOLND�=DGHUHL��(HVWL�
,6$6('�-881,25,./$66���'2*6�-81,25�&/$66
�������),//,32�$/:$<6�21�723�69$-21,8�$1*(/$6�/69.&+.��������
����������������V¾QG������������L�'$&+,'$
6�67$7(�2)�3/$<�H�%251�7248((1
69$-21,8�$1*(/$6�NDVY�(ULND�&HLOXWNLHQH��/LWKXDQLD�RP�(ULND�&HLOXWNLHQH��/LWKXDQLD�



,6$6('�7Ģ(03,21,./$66���'2*6�&+$03,21�&/$66
�������6:((7�,1'(('�,11$025$56,�$1&25$�/78�&+�/Ģ9.&+.��������
����������������V¾QG������������L�6:((7�,1'(('�25/$1'2�,11$025$72�H�6:((7
,1'(('�6(;<�9$1,//$�NDVY�)HGHULFD�'HSDX��,WDO\�RP�)HGHULFD�'HSDX�	�(ULND�&HLOXWNLHQH�
/LWKXDQLD�
(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
�������5$1',$�36,$�3$5$),$�3.5�,;�����������������������V¾QG������������L
,60,5(//(
6�3$75,�3233(5�H�+(//2�3$5,6�36,$�3$5$),$�NDVY�0DJGDOHQD�6ZLHWRQ�
3RODQG�RP�*UHGL�3LNDQL��(HVWL�
(0$6('�7Ģ(03,21,./$66���%,7&+(6�&+$03,21�&/$66
�������0,//$,=
6�(�.$7$/(<$�(67�-&+�7/1:���7/1-:���/78�-&+�/9$�-&+�%$/7�-�&+
(67-:���/78�&+�(67�:���/9$�&+�%$/7�:���(67��������������������������V¾QG
�����������L�48((1
6�&+2,&(�$3/28=�H�0,//$,=
6�)(55$5,�/2�/2�NDVY�(�9��6HOLYHUVWRYD�
5XVVLD�RP�$QŀHOLND�=DGHUHL��(HVWL�

&+,+8$+8$��3,.$.$59$/,1(���&+,+8$+8$��/21*�+$,5('
�����
NHOO���WLPH������
,6$6('�-881,25,./$66���'2*6�-81,25�&/$66
�������'2/&+(�3$(6(�'$57+�9$'(5�),�������������������������V¾QG������������L
3/&
6�$'21,6�)25�1$12.52+$�H�'2/&+(�3$(6(�6+$17$/�NDVY�/�3��&KHVQ\DN��5XVVLD�
RP�+DQQHOH�/DLKRQHQ��)LQODQG�
�������7$7,�)520�+286(�61,&.(56�(67�-&+�(67��������������������������V¾QG
�����������L�)$%8/286�67$5�0,5$*(�H�$&+$�&+$�0$5)86+$�NDVY�7�$��6PLUQRYD�
5XVVLD�RP�-DQD�9ROPHU��(HVWL�
,6$6('�7Ģ(03,21,./$66���'2*6�&+$03,21�&/$66
�������+(
6�75(925�,1�0<�+($57�69$-21,8�$1*(/$6�/78�-&+�/78�&+�(67�-&+�(67
&+�%$/7�-�&+�%$/7�&+�/9$�&+�/9$�-&+�%/5�-&+�%/5�&+�*,%�&+�586�&+�586�-&+�&�,�%
%$/7�:���/Ģ9.&+/������������������������V¾QG������������L�(/,7+�723�127&+�H
7+$7
6�$025(�,1�:,&+,7$�)$//6�NDVY�(ULND�&HLOXWNLHQH��/LWKXDQLD�RP�(ULND�&HLOXWNLHQH�
/LWKXDQLD�
,6$6('�9(7(5$1,./$66���'2*6�9(7(5$1�&/$66
�������6:((7�,1'(('�'21
7�:255<�%(�+$33<�/78�&+�%$/7�&+�/78�-&+�%$/7�-�&+
(XU-:���/Ģ9.&+.������������������������V¾QG������������L�6:((7�,1'(('�6+2:�0(
$�60,/(�H�6:((7�,1'(('�+$33<�1(:�<($5�NDVY�)HGHULFD�'HSDX��,WDO\�RP�)HGHULFD�'HSDX
	�(ULND�&HLOXWNLHQH��/LWKXDQLD�
(0$6('�7Ģ(03,21,./$66���%,7&+(6�&+$03,21�&/$66
�������+($9(1�,1�7+(�,&(�69$-21,8�$1*(/$6�/78�&+�/Ģ9.&+/��������
����������������V¾QG������������L�+(
6�75(925�,1�0<�+($57�69$-21,8�$1*(/$6�H
6:((7�,1'(('�,&(�21�),5(�NDVY�(ULND�&HLOXWNLHQH��/LWKXDQLD�RP�(ULND�&HLOXWNLHQH��/LWKXDQLD�
(0$6('�9(7(5$1,./$66���%,7&+(6�9(7(5$1�&/$66
�������92/6+(%1<�$1*(/�/,�0,//,�(67�-&+�(67�&+�/78�&+�/9$�&+�%$/7�&+�(67�9HW
&+�(67��������������������������V¾QG������������L�92/6+(%1<�$1*(/�3$1�7,12�H
92/6+(%1<�$1*(/�(/$<'$�NDVY�7��9DVLOLHYD��5XVVLD�RP�-DQD�9ROPHU��(HVWL�
3$$5,'(�9�,67/86���%5$&(�&203(7,7,21
��$���7$7,�)520�+286(�61,&.(56�(67��������������������������V¾QG������������	
92/6+(%1<�$1*(/�/,�0,//,�(67��������������������������V¾QG������������RP�-DQD
9ROPHU��(HVWL�



.�+$5$.$59$/,1(�%,&+21���%,&+21�)5,6(������
NHOO���WLPH������
,6$6('�$9$./$66���'2*6�23(1�&/$66
�������:,/'�612:)/$.(�),567�*2/'�127+,1*�025(�),�������������������������
V¾QG������������L�<$/8.<
6�/,.(�$�3,(&(�2)�*2/'�H�:,/'�612:)/$.(�$%$',$
6�0$5<�
/28�NDVY�0LUYD�.RNNRQHQ��)LQODQG�RP�0LUYD�.RNNRQHQ��)LQODQG�
(0$6('�12257(./$66���%,7&+(6�,17(50(',$7(�&/$66
�������:,/'�612:)/$.(�+25,=216�,�+$9(�$�5,*+7�),�������������������������V¾QG
�����������L�&+$50$1'(/$1�&/26(�<5�(<(6�$1'�&2817�72�7(1�H�:,/'�612:)/$.(
'(/,/$
6�6+$0$1'$/,(�NDVY�0LUYD�.RNNRQHQ��)LQODQG�RP�0LUYD�.RNNRQHQ��)LQODQG�

.��%86388'(/�DSULNRRV�	�KDOO�	�SXQDQH���0,1,$785(
322'/(�DSULFRW�	�JUH\�	�UHG�IDZQ������
NHOO���WLPH������
,6$6('�-881,25,./$66���'2*6�-81,25�&/$66
����������,(��6+2:0$1)+$1�7,%$67)6�6ࡄ,+2:6.,='�������5$���������������V¾QG
�����������L�%26:(//�$025�H�5$'=,.2:6+,౶6�%/$&.�,6�%/$&.�',$021'�NDVY�7LLQD
+DKO��)LQODQG�RP�1LQD�5XRNRQHQ��)LQODQG�
�������=(/(1$6�$17$5(6�5.)������������������������V¾QG������������L�',=$�)/(,&+
180%(5�21(�H�+
.251$7�+$5,=0$�NDVY�(OHQD�=HOHQLQD��5XVVLD�RP�0DULD�0DUWLNDLQHQ�	
+HLGL�0RLODQHQ��)LQODQG�
(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
�������6,/9$�(.0$'$�+286(�(67��������������������������V¾QG������������L
.5$6$9&+,.�%21,�H�&+$,.$�5866.$,$�'86+$�NDVY�<X��.R]KXKDU��%HODUXV�RP�.DWHULLQD
%DUWģ��(HVWL�

.��%86388'(/�PXVW�	�SUXXQ�	�YDOJH���0,1,$785(�322'/(
EODFN�	�EURZQ�	�ZKLWH������
NHOO���WLPH������
(0$6('�%((%,./$66���%,7&+(6�%$%<�&/$66
�������85%$1�:21'(5�7+(25<�2)�68&&(66�),�������������������������V¾QG
�����������L�$,5,�$5$%(6.$�(�0867$1*�H�$//85,1*628/�'5($0*(00$�NDVY�-DVPLLQD
.LYLRMD��)LQODQG�RP�-DVPLLQD�.LYLRMD��)LQODQG�
,6$6('�-881,25,./$66���'2*6�-81,25�&/$66
�������&2/25/,1(�52&.�67$5�),�������������������������V¾QG������������L�$,5,
$5$%(6.$�)$,5:$<�H�&2/25/,1(�.,1'�2)�0$*,&�NDVY�0DULD�0DUWLNDLQHQ��)LQODQG�RP�8OOD
.DLSDLQHQ��)LQODQG�
�������9,586�3$5$'2.6$6�/69.&$1������������������������V¾QG������������L
85$186�/,(7$86�6,1)21,-$�H�.,66�,1�7+(�5$,1�*$0726�+$5021,-$�NDVY�-XOLMD
'LMDNRYVNDMD��/LWKXDQLD�RP�-XOLMD�'LMDNRYVNDMD��/LWKXDQLD�
(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
�������&(1�&/$5(1&(
6�*287�'(�',$0$176�(67��������������������������V¾QG
�����������L�187(//$�$'',&7,21�/
(035(,17(�'
81(�3$66,21�H�6-$50752//(7
6
9$/(17,1(�*,5/�NDVY�,QJD�6LLO��(HVWL�RP�,QJD�6LLO�	�1DGH]GD�/HLQR��)LQODQG�
�������922'22�'2//�3$5$'2.6$6�/69.&$1������������������������V¾QG
�����������L�85$186�/,(7$86�6,1)21,-$�H�.,66�,1�7+(�5$,1�*$0726�+$5021,-$�NDVY
-XOLMD�'LMDNRYVNDMD��/LWKXDQLD�RP�-XOLMD�'LMDNRYVNDMD��/LWKXDQLD�



(0$6('�$9$./$66���%,7&+(6�23(1�&/$66
�������$//85,1*628/�'5($0*(00$�(67�-&+�/78�-&+�/9$�-&+�%$/7�-�&+�
),�������������������������V¾QG������������L�<$0,7�086.$7�%285-2,6�H�:+,7(/,/<�
NDVY�0DUJH�+DYLN��(HVWL�RP�-DVPLLQD�.LYLRMD��)LQODQG�
��������,(�'$021,'�.&$/6�%,�.&$/6�%ࡄ,+2:6.,='�������5$�����������������V¾QG
�����������L�',9,1,1*�52'
6�%$/7+$=$5�%5$77�H�5$'=,.2:6+,౶6�'(11<6�NDVY�7LLQD
+DKO��)LQODQG�RP�$OH[DQGUD�+DKO��)LQODQG�

+,,1$�+$5-$6.2(5���&+,1(6(�&5(67('�'2*������
NHOO���WLPH������
,6$6('�-881,25,./$66���'2*6�-81,25�&/$66
�������6,52&&2�7+(�21(�(<('�52<$/6�),�������������������������V¾QG������������L
681�+((
6�0,//,21�'2//$5�287),7�H�6,52&&2�*2�%,*�25�*2�+20(�NDVY�(OLQ
*XQQDUVVRQ��6ZHGHQ�RP�6DWX�)DEULWLXV��)LQODQG�
,6$6('�12257(./$66���'2*6�,17(50(',$7(�&/$66
�������+,7/,1(/7'�&+(67(5�25/2))�5.)������������������������V¾QG������������L
'$.27$�526(�0$57(//�)25�+,7/,1(�/7'�H�$1$%(/�0,5$&/(�%($87<�NDVY�9�*
0D\ERURGD��5XVVLD�RP�(��6KDNKPDWHQNR��5XVVLD�
,6$6('�7Ģ(03,21,./$66���'2*6�&+$03,21�&/$66
�������+,7/,1(/7'�81,48(�:+,7(�),5(�586�&+�5.)������������������������V¾QG
�����������L�:+,63(5,1*�/$1(�5($/�0(1�:($5�3,1.�H�+,7/,1(/7'�4$7/(<$�NDVY�9�*
0D\ERURGD��5XVVLD�RP�0D\D�0D\ERURGD��5XVVLD�
(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
�������-$00,1*
6�0,5$&/(�),�������������������������V¾QG������������L�.$5$.86+
%$5,1*�,7�$//�)25�$57�H�-$00,1*
6�(/(.75$�NDVY�6DPX�:LNVWU¸P�	�/HOOD�:LNVWU¸P�
)LQODQG�RP�6DPX�:LNVWU¸P��)LQODQG�
(0$6('�$9$./$66���%,7&+(6�23(1�&/$66
�������$67580�$1,0$�$8525$�5.)������������������������V¾QG������������L�67$5
'<1$67<�0$57,1�H�67$5�'<1$67<�+,6725<�9,&725<�NDVY�0�$��%D\NRYD��5XVVLD�RP
0D\D�0D\ERURGD��5XVVLD�
�������0$05(6�-867�$�6,6�7+,1*�),�������������������������V¾QG������������L
0$05(6�&+$6(�7+(�$&(�H�/86,5$6�0$*,&�'5($0�NDVY�$QQLND�/DLQH��)LQODQG�RP�$QQLND
/DLQH��)LQODQG�
(0$6('�7Ģ(03,21,./$66���%,7&+(6�&+$03,21�&/$66
�������-$00,1*
6�-$1,6�-23/,1�(67�-&+�/9$�-&+�/78�-&+�%$/7�-�&+�(67-:���),1�&+
(67�&+�%$/7�:���),�������������������������V¾QG������������L�-$00,1*
6�&/,17
($67:22'�H�32$5277�'$598/,$�NDVY�6DPX�:LNVWU¸P�	�/HOOD�:LNVWU¸P��)LQODQG�RP�6DPX
:LNVWU¸P��)LQODQG�

0$/7$�%,&+21���0$/7(6(�����
NHOO���WLPH������
(0$6('�%((%,./$66���%,7&+(6�%$%<�&/$66
�������0$/7$1.2
6�-$00,1*
6�7$//8/$+�),�������������������������V¾QG
�����������L�1�77,7$6681�%21�-29,�H�0$/7$1.2
6�9$1,//$�.,66�NDVY�7HHPX�/DXULOD�	
3LD�/DXULOD��)LQODQG�RP�6DPX�:LNVWU¸P��)LQODQG�



+$9$11$�%,&+21���+$9$1(6(������
NHOO���WLPH������
,6$6('�7Ģ(03,21,./$66���'2*6�&+$03,21�&/$66
�������1(9(50,1'�&$7&+�7+(�:,1'�=/27$�(/,7$�586�-&+�(67�-&+�%/5�-&+�586
&+�5.)������������������������V¾QG������������L�7(11(66(�%/$&.�612:�)/$.(�H
*/,00(5�2)�+23(�3,/2686�NDVY�$JQLHV]ND�(NLHUW�	�0DULROD�(NLHUW��3RODQG�RP�9DOHULLD
%DU\VKQLNRYD��5XVVLD�
�������=$%$'28
6�237,086�35,0(�),1�&+�0'$�&+�0'$�*5�&+�),���������
����������������V¾QG������������L�=$%$'28
6�-$5-$5�%,1.6�25�0$77�*<9(5�H
=$%$'28
6�*5$1'�&+$03,21�NDVY�+DQQD�.DLVD�+HOLQ�1LHPLM¦UYL��)LQODQG�RP�+DQQD�.DLVD
+HOLQ�1LHPLM¦UYL�	�-HQQD�7LPRQHQ�	�/HHQD�+HOLQ��)LQODQG�
(0$6('�-881,25,./$66���%,7&+(6�-81,25�&/$66
�������0(&<-(�'80.$�3.5�,;�����������������������V¾QG������������L�/8))(</$1
6
$/0(1'$5(6�H�0(&<-(�<2.2�NDVY�%HDWD�,EHUOH��3RODQG�RP�9DOHULLD�%DU\VKQLNRYD��5XVVLD�
(0$6('�12257(./$66���%,7&+(6�,17(50(',$7(�&/$66
�������=$%$'28
6�68*$5�3,(�+21(<%81&+�),�������������������������V¾QG
�����������L�)5(6&2�)520�%2+(0,&$�/$1'�H�=$%$'28
6�0,66�0$56+0$//2:�NDVY
+DQQD�.DLVD�+HOLQ�1LHPLM¦UYL��)LQODQG�RP�+DQQD�.DLVD�+HOLQ�1LHPLM¦UYL�	�-HQQD�7LPRQHQ�
)LQODQG�

35$+$�527,3��'-$���35$*8(�5$77(5������
NHOO���WLPH������
,6$6('�7Ģ(03,21,./$66���'2*6�&+$03,21�&/$66
�������Ŀ,72�7$5,0�586�&+�5.)������������������������V¾QG������������L�.5<63,1
32'6.$/6.(�'2/(-6,�H�=25$�32'6.$/6.(�'2/(-6,�NDVY�'DQD�.DINRYD��&]HFK
5HSXEOLF�RP�2OJD�9LVKQHYHWVND\D��5XVVLD�

9(1(�72<��6,/('$.$59$/,1(���5866,$1�72<��60227+�
+$,5('������
NHOO���WLPH������
(0$6('�.876,.$./$66���%,7&+(6�3833<�&/$66
�������520$17,.$�=9(='�3276(/8<�62/176$�(67��������������������������V¾QG
�����������L�.2167$17,1�3276(/8<�62/176$�H�)5267(1�586/$1'�9,6+1(9$<$
0(&+7$�NDVY�<XOLLD�)HGRUHQNR��8NUDLQH�RP�.ULVWD�7RRPLQJ��(HVWL�


